COMUNE DI VILLASPECIOSA

Provincia di Cagliari
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 33 Del 14-03-2012

Oggetto: PRESA D'ATTO NUOVO SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE

DELLA PERFOMANCE.,

Lanno  duemiladodic il giorno quattordici del mese dj marzo alle ore 12:20, in
VILLASPECIOSA nella sede Comunale, si & riunita la Giunta Municipale per trattare gli affari posti
all’ordine del giorno.

Sono presenti i Sigg.:

MURTINU ROBERTO _
FIRINU MAURIZIO l_
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ne risultano presentin, e assentin. 0.

Presiede I’adunanza i Sindaco MAMELI ELIO.
Funge da Segretario Comunale la Dott.ssa MASCIA GIOVANNA PAOLA.

LA GIUNTA COMUNALE

VISTO il D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 in materia dj ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

VISTO il Titolo I] Misurazione, Valutazione e trasparenza della performance e visto in particolare [’ar. 7,1l
quale testualmente recita:

Art. 7. Sistema di misurazione o valutazione dellq performance

1. Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. 4 tale fine
adottano con apposito provvedimento iJ Sistema di misurazione ¢ valutazione delly performance,

2. La funzione dj misurazione e valutazione delle performance & svolta:

a) dagli Organismi indipendenti di valutazione della performance di cui ai articolo 14, cui compete la
misurazione e valutazione della performance di ciascuna struttura amministrativa nel syo complesso, nonché
la proposta di valutazione annuale dei dirigenti di vertice ai sensi del comma 4, lettera ¢), del medesimo
articolo;,

b) dalla Commissione di cui all'articolo 13 ai senst del comma 6 de] medesimo articolo;

¢) dai dirigenti di ciascuna amministrazione, secondo quanto previsto agli articoli 16 ¢ | 7, comma 1, letterq
e-bis), del decrero legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come modificati dagli articol; 38 e 39 del presente
decrelo,

3. 1l Sistema dj misurazione ¢ valutazione delia performance, di cul al comma ], individua, secondo le
direttive adottate dallg Commissione di cui qll articolo 13, secondo quanto stabilito dal comma 2 def
medesinio articolo.

a) le fasi, i tempi, e modalita, i soggetti e Jo responsabilita del processo dj misurazione e valutazione della
performance, in conformiia alle disposizioni del presente decreto;

b) le procedure di conciligzione relative all'applicazione del sistema di misurazione ¢ valulazione dellq
performance;

c) le modalite di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti:

d) le modalité di raccordy ¢ integrazione con i document; di programmazione Smanziaria e di bilancio.
RICHIAMATO inoltre I’art. 6 de] D.Lgs. 01.08.2011, . 141, il quale recita << Art. 6 Norne transitorfe
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1. La differenziazione retributiva in fasce prevista dagli articoli 19, commi 2 ¢ 3, e 31, comma 2, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si applica a partire dalla tornata di contrattazione collettiva successiva a
quella relativa al quadriennio 2006-2009. Ai fini previsti dalle citate disposiziont, nelle more dei predelti
rinnovi contrattuali, possono essere utilizzate le eventuali economie aggiuntive destinate all'erogazione dei
preni dall articolo 16, comma 5, del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla
legge 15 luglio 2011, n. 111.

> Fino alla data di emanazione dei decreti di cui all'articolo 19, comma 6-quater, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, come introdotio dall ‘articolo 1 del presente decreto, per gli enti locali i contratti stipulati
in base u previsioni legislative, statularie e regolamentari, nel rispetto delle limitazioni finanziarie sulla spesa
del personale e sull'utilizzo dei contrati di lavoro a tempo determinato, che hanno superato i contingenti di
cui all'articolo 19, comma 6, del decreto legislativo n. 165 del 2001 ed in essere al 9 marzo 2011, possono
essere mantenuti fino alla loro scadenza, fermo restando la valutabilita della conformita dei contraiti stessi e
degli incarichi ad ogni alira disposizione normativa.>>;

VISTO il vigente “Regolamento comunale di organizzazione degli uffici e servizi, dotazione organica ¢
procedure di accesso agli impieghi” approvato con deliberazione G.C. n. 40 del 16 marzo 2007, come
modificato con deliberazione della G.M. n. G.C. n. 138 del 22.12.2010, il quale all’articolo 58, primo comma,
prevede che il Nucleo Indipendente di valutazione delle performance gestito in forma associata dall’Unione
dei comuni;

VISTA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Unione dei Comuni “I Nuraghi di Monte Idda
e Fanaris” n. 3 del 14/11/2011 avente ad oggetto <<Presa d’atto verbale n. 1 della delegazione per la
contrattazione integrativa decentrata dell’Unione dei Comuni “I Nuraghi di Monte ldda e Fanaris”>> ha
conseguentemente  approvato la nuova Metodologia di misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale adeguata alle prescrizioni e indirizzi di cui ai titoli 11 e IIT del D.Lgs. 150/2009
valido per tutti i comuni dell’Unione, relativo a:

- AILA) Sistema premiante collegato alle performance individuali e ai comportamenti professionali —

Responsabili Unita Organizzative;
- AILA) bis Sistema premiante collegato alle performance individuali e ai comportamenti professionali —

dipendenti;
- AILB) Sistema premiante collegato alle performance organizzative — Responsabili Unita Organizzative;
- AILB) bis Sistema premiante collegato alle performance organizzative — dipendenti;
PRESO ATTO che relativamente all’annualita 2011 per quanto concerne il sistema premiante
(determinazione del fondo individuale) ¢ determinato sulla base di quanto previsto nel contratto decentrato
vigente, ovvero nel sistema di valutazione vigente nell’annualita 2011, sulla base del cosiddetto “sistema
parametrale”, mentre per I*annualita 2012, i sistemi premianti collegati alla performance individuale e a quella
organizzativa si applica il sistema previsto;
RITENUTO pertanto dover prendere atto del nuovo sistema di valutazione approvato dall’Unione dei
Comuni “1 Nuraghi di Monte ldda e Fanaris™;
ACQUISITO il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1, del
D. Lgs. n. 267/2000 dal Responsabile del Servizio personale prescindendo dal parere di regolarita contabile in
quanto il presente atto non comporta impegno di spesa o diminuzione di entrata;
CON VOTI FAVOREVOLI unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

DI PRENDERE ATTO che il Consiglio di Amministrazione dell’Unione dei Comuni dell’Unione dei
Comuni “I Nuraghi di Monte ldda e Fanaris” con atto n. 3 del 14/11/2011 avente ad oggetto <<Presa d’atto
verbale n. 1 della delegazione per la contrattazione integrativa decentrata dell’Unione dei Comuni “I Nuraghi
di Monte ldda ¢ Fanaris™>> ha conseguentemente approvato la nuova Metodologia di misurazione e
valutazione della performance organizzativa € individuale adeguata alle prescrizioni e indirizzi di cui al titoli
I e Il del D.Lgs. 150/2009 . cosi come specificato in premessa;

DI DARE ATTO CHE per quanto concerne il sistema premiante lo stesso ¢ contenuto negli allegati al
presente atto, con la precisazione che relativamente all’annualita 2011 per quanto concerne il sistema
premiante (determinazione del fondo individuale) ¢ determinato sulla base di quanto previsto nel contratto
decentrato vigente, ovvero nel sistema di valutazione vigente nell’annualita 2011, sulla base del cosiddetto
“sistema parametrale™, mentre per I*annualita 2012, i sistemi premianti collegati alla performance individuale
e a quella organizzativa si applica il sistema previsto;

PRESO ATTO che resta ferma la possibilita di confermare o modificare le percentuali relative al sistema
Premiante proposto in sede di contrattazione decentrata;
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DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del
D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

IL SEGRETARIO COMUNALE

Q / Dott.ssWVA%
/-

; ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE
Attesto che ?ﬁ?esente deliberazione ¢ stata pubblicata all’ Albo Comunale il 21-03-2012 ove
rimarra per 15 giorni consecutivi.

Li, 21-03-2012
IL SEGRETARIO COMUNALE

Dott.ssa MASCIA GIOVAIN(T}A _g@,_,
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE G.C. N. 33 DEL 14-03-2012

ALLEGATOA . ' 2(9[ (4

Respongabili di Unita Ogganizzativa

11 Sistema Premiaate collegato alla performance indiwdua.ll: € ai compongm:nu profcsiionali di cul
allact, 24

11 sistema prevede doque fasce di merito. L‘zpiu.rtcncnz: ad yaa fascia & d.cncrmman in relazione ol

0
1

risulmto conseguito in sede di valutazione, con un wlme mxmmo di mgm}so
Faacia A - rappresenta la fascia di mmro alta: I'in grcsuo in tale j’nscm ¢ nssociarh a valutedioni msggiori

ol 90% del punteggio aticibuibile Lapputcncnn alla fascu i efame compoctz } "ecogazione del premio
in misuca pad al 100% della mmﬁuz(onc di multam o umla.m di Posizlone collocato in fascia A ¢
ammesso 2 codeorrere  all’attribuzione degli mcentm cvc;xtun.!me.ntc collcgnti alls  dimensione |

dell’cecellenza. '
Faacia B - mppresenta Iu fascia 2 cui sono assodiate & valutazioni >= 85 % + <=90 % del punreggioc

attobuibile. L'appartenenza dlla Fascia in esame comporta L'erogazione del premio in misurs pad «1 90%

della retribuzione di dsultato.
Fascia C - rappresenta 12 fascia 2 cni sono  assodarc a valumzioni >= 60 % + <85% del punteggio

attatuibde. L'eppactenenza «lla facclh in csame comports lecogazione del premio in misua

proporzionale al dsultato raggiunto.
Faecia D - comisponde a valutaziopi inferdori alla dimensione dell'adeguarczza pad al <60 % del

punteggio attribuibile. Ii risultato del 60% rappresenta la quota rinima necessagia per ganintice Paceesso
al premio, pertanto il collocamearo in tale Facia esclude il dipendenre dallattdbuzione dei premi

collegati alla valutazione

irantive ed Tndritheali di cui agh actt 7, B e 9 del D. lgs 150/09

a

.

Payors 46 4i 47 Sisema & Valutaxione delle Ptlfo{mlﬂcﬂ»
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ALLEGATO B ' ;
Responsabili di Unitd Ozgaoizzativa

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE G.C, N. 33 DEL 14-03-2012

2o
11 Sisterna Premiante collegato alla perdformance organizyativa‘di cud al'Art. 25

11 sisterna anche in guesto caso prevede quattro fasce di medto. A ciascuna fascia & attribuito una quota

del predeto budget nclle misure come appresso indicate:

COMUNE DI VILLASPECIOSA

| Fasciz — In questa fascis si calloca il titolare di Posizione che ha raggiunto un dsultito > 90% de)
puntcggio attdbuibile. 11 titolace di Posizionc the ha conteguito un risultato’ compreso eamo 1’
suindicato decverd il 100% del premio Aceessosio previsto per la performance organizzativa
13 Fascia — In questa fascia si colloca il titolare di Posidone che ha raggiunto ua daultato compreso tea
>= 85 % + <=90 Y% decl puateggio attdbuibilg. Il tHiolere di Posizione ¢he ha conseguito un dsulato
compreso entro Parco snindicsto nccvcn 1 90% del premio ﬂccc§3m:io previsto;

W L
111 Fasciz — In qoesta fascia si colloca il titolece di Posizione chi: bu raggiunto un risultato tra >= 60 %
+ <86% 1 titolare di Posizione che ha conseguito un ,usufmr.o cqmpmso £0Lro l’pm:o suindicato riceverd

il peemio in misura propozionale al’ puntcggso mggmnto,
IV Fascia — In questa fascia si colloca i titolarc di Poslzmnc chc ha mgpiunto un daultato < 60%. A
queste fuscla noa viene atidbuito aleunz2 guora del budger di salario accessorio collegato alla

performance oxganizzativa € pertantd per poter accedere al premio € necessario aver caggiunto almeno
wra valotazione maggiose del 60% del puateggio attdbuibile, par alla quoca‘minima nccessada per

gamntice Iaecesno al premio.
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Allegato A) Sistema Premiante Pecformance Individuale

'

It sistema prevede quattro fasce di medto. L‘éppartcncnzs 2d una fasda & determinata in relazione al
sisultato consepuito in sede di valutazione. A ciascuna fascla @ attdbuito una guota budget previsto per la

perforrmance individuale nelle misuce come #ppresso mdicntc. | :
A - La fascia A rappresenta a fascia di mento altd; Vi grcsso 1:1 rale f'ascn ¢ assodato a vqhxtzzlom magpiod al 90

% del punteggio 2 cul corrisponde il 10b% d\ql prémxo stth'bm"bﬂc individualmente, f! personale collocato in
fuscia A & ammesso a concorrere all'attdbyzione - dt:gll inommn dvcnmalmmt: c{:ﬂcgau alla dimensione

[
1
t

dell’eccellenza. X
B - La fascia B ¢ associzta 1 valutazioni comprese >= 85 "/- H<=90 % Fcl punteggio a rm cordsponde 1 90 %

i

del premio artribuibile : .
60 '[c + <85% del punteggio 2 cni com'spbndc in premio l'esatta

e —

C - La fascgia C & assodata a valytezioni >=

pereentuale del premio attdbuibile; .
D - La fascia D corrisponde 2 valulazioni infedod alla dimensione delladeguaterza pari al <60 % del puateggio :
. i

atteibuibile, Tl dsultato del 60% mppresenta la quota minima necessaria per garantice I'accesso 2l peemmio, pectanto >
il collocameato in tale fascia esclude il dipendente dall’attribuzione del premi collepati alla valuazioge. y Loy }

La determinazione del budget previsto per Ia tetabudone accessoria collegata alla pcrfuxmmcc individuale &

come 2ppresso detexminala: ; : :
Derenminazione del sistema prrametale chnm alla atcgom di appertcnmm, :

- categords A — parametro 100; ' i
- categoda B — paramctro 106; , .' ‘

l caregoas B — posizione infracategodale B3 (gluud:c-a) pnmmetro 112; ,i

- aregguis C —pasmetro 115

- oategona D — parametro 130;

categaria D — posizione infracategorale D3 (gluddica) — parumetco 150;

La deteerninasivone ¢ Pasegnexione del budget & effettuata secondo | seguenti criterd:

I quantficszione del numero complemivo dei dipendend dellEnte per ogni singola categoda ¢ per le

posizione 13- giurdiche;
1

. pammetmzione delle categoric e delle posizioni, come nu indicate;

a1, moltpbeasione del paramatco per il aumern Jdei dipendent di ogni catcgoda ¢ somma dl tuth i puni

pammetdc;

Pagpnn 26 di 19 Strverna di Valutatione dedle Petformamee Onpdfia) sare ed Indreschntl dl oul ugliacn, 7, 8¢ 9 dd D, Ige 150/
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o _ :
1. divisione del'ammontare dllinteco fondo pec I'ammontace dei punti pnmmctn'a per ottenere Ul valose

monetado del punto; :
moltiplicazione del valoce del punto-per il totale dei punli parametrid di categoria relativi al pesonale g

"
assegnato alle diverse unith organizzative, ottcnendo Yammontare del Budget. per ogai singola naird
organjzzativa presente nellEnte. ' . ' .
N
Le risorse destinate alla produttivitd coﬂcttwa di dsultato sono dpartite Fra le Unitd Organizzative jn . 1
sagione del numeco dei dipendenti assegnati ¢ del pcso di clascuna ca.tcgom ‘ !
i { .

Es. supponiamo che nell’ente siano presenti 3 uniti organizeative: teenics — finanziada — amministeativa.
Ciascuna unitd orpanizzaliva abhia una dotazione di pessonale come appresso indicata: : '
- Tecnica: 2 A-1C — 1D punreggio da scala pacamictrale: = 2 A (100+100) + 1C (118)+ !D (130)="Tot. 448

- Finauziaria: 1 D — 1C punteggio da scaka panmccm}c =1D (130)+ 1C (1’(18)" “Tot. 248 . _
- Amministrativa: 2 C punteggio da scala pmmcm.tr_ -—-2C (‘118—1-118)- ’fot 36 ;_ I f
Torale Punti Parsmetrici: 48+ 248+236=932 - o ' ] ;: |
Supponizmo ¢he il Budget Complessivo da distribuirg per Ja pcr[unn:i;mcn individunale ,Mnﬁ s €10.000. 11 I !

o -‘ ‘ S

valore punto sadd dato dal seguente 2lgositmo:
V. P.=BC/TPP = 10.000/932 = 10,7F

11 budget per unitd organizzativa sard dato da:
- Tecnica; 448 x 10,73= €4.807

- PFinanziada: 248 x 10,73= € 2.661 = ¢ 10,000

- Amministrativa: 236 x 10,73= £2.532
Successivarnete alla determinazione del Budget di pecfommance individuzle determinato

secondo la suddette modalitd, il Responsablle di Unitd Orgrmzzaiva procede alla valutzzione del personale
assegnato. Al tecmine del processo di valugzione il B.esp:mmbile di Unia Orgnmznb,va provvede a detorminare
il premio da asyegnare 2 dascun dipendente uuhzzmdo d sngucnrc nlgontmo di calcalo:

: ; : ]
bucfges di servors | -
! :
Privio indinedvale; v---c e ccoeee. R L S e —— 3¢ perc obivtrive indivicbu |

¢

Y pero obiathivi attvibuti af personale’

La acclta di questo modello compui che Fassegnazione /disrribuzions degli obiettivi sia Ampiamente

condivisa con i prope collabortori

YV r & Valare Punto, BC = Budget Complenaes TP © Tawle Punt Tanrnetria
Tilvlduah di ool aghiarer L8 ¢ 3 ded T 1 150/09
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE G.C. N. 33 DEL 14-03-2012

ES- ) e r 5 ; :
vudpet di settore pasd a € 4{807. In questo settore

‘dote un caricp (lii obiettivo il cud peso &

!
|

»

- Tl Responsabile del secvizio tecnico ha a ldxspoq'izionc un b
sono preseati 4 dipendenti. Ciascuno di questi dipendenti ha deevum in

come appresso indicatod: o
i i

o i

- Dip. I = peso 60

- Dip. 1I = ptso 45

1

Dip. IIT = peso 30
- Dip. IV = peso 50

Il peso complessivo degli obiettivi 185, 1l valore punto & dato dal rapporto
€4.807/185= 25,984

Il premio poteniale def diversi dipendenti s come appresso indicato:
- Dip. I = peso 60 — Premio Porensdale: € 1.559,03

- Dip. II = peso 45 — Peemio Potenziale: €1.169,27

- Dip. II1 = peso 30 — Premio Potenziale: € 779,51 ! '

- Dip. IV = peso 50— Premio Pm:ﬁzia]::(if:l.;l%,ﬁﬁ? ; ' . ' f
. & i

1 divessi dipendent, in relazione alla valutazlone, veoenno adsegnati ud una fisch di medto 2 ad

cordsponderd un premio d cui ammontace & definito dnll’appagtcncnm alla fascia medesima?,

oy oy 1S
b ’r P

Allegate B) Sistema Premisnte Peslormance Qrganizzativa
Il salaio accessodo collegato ai dsultari conreguiti sulla performance omganizzativa ¢ pad al 20 %

dell'inteco salacio accessodot callegato alla misumzione ¢ valutazione delle pexfosmance. La distdbuzione del

s2lado accessogio di qui tratwsi & ripactito nel modo come appresso indicato:
11 sistcma anche in questo caso prevede quattro fasce di merdto. A ciascuna fascia & stecibuito un premio nelle

misure come appressu indicate:

? Naturdmente 1l dirigentc nell'stdibusione del peso aghi obicttivi arsegnati a ciavcun dipendente dovri tener contn della
complensitd, respoaawabllith ¢ delle difficold conneasc 1l perseguimento dell’'obicitivo. In sltee patule davrl tener conto delle

declaratorie di appartenenta, i
y . ) : ‘ :
- Ad o supponiamo che 1 dip. | abbia ricevuto ung velutazdune puri al 98% del puatepglo :ﬂri?'uibfk Questo risultato lo
colloca nellx faaca A  cul potrcbbe comispondece wo premio pari al 100% del suo preario potengiate. In questo caso il dip. |
[ ! : [

1 riceve come premio ¢ 1.539,00

6 Riferite ciod Wl tondo complessivo di enic
Pagina 2B Ji 19 Sarema Ui Valulaniona lfnrr:;;th ()ryé!]un el Indimiduali dh cw agliprit 7,8 ¢ 9dd D. Igr 130/00
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE GC N. 33 DEL 14-03-2012

[ — In questa fascia si collocano i dipendenti che hanna mggiunto un dsultats maggiore del 90 %. 1

personale collocata in questa fascia percepind il 100% del premio attdbuibile determinato secondo le
stesse modalitd previste per la Pecformance Individuale; '

|
¥ — In questa fascia si collocano i dipendentd chc hmno raggiunto un risultato ¢ompn-.so tra >= 85 %
+ <=90 % del punrepgio a cui cor_mpoudc il;90 A 'de] prr_mlé attbuibile, l} personale collocato in

questa fascia percepird il 902 del pfcnuo,mrnb&ibﬂc r_fcttmnaro sccondo le srr:ssc muodaliti previste per

¢ ‘1 §
i
3

la Perfoomance Individuale; Lo ’ : :

Y ]
11 — In questa fascia si collocrno i dipendenti che hagno mggiunto va davitato fompeeso tea >== 60 %
+ <85% del punteggio 2 cui r.omspondc in premio l’esm{ﬁ percentuale ;icl premio attebuibile
detesminato secondo le stesse modalid previste perla Pcrfo.cmancc Individuale;

I'V —In questa fasciz si collocano i dipendenti che hanno mggiunto un dsultato < 60%. A questa fascia
non viene attribuito alcuna quota del budget di salado accessodo collegato alla performance
organizzadva zsscgnato 4l seitore, Pertanto per poter accedew al promio & necessacdio aver mggiuato
almeno una valhitazione maggiore del 60 % del punteggio attdbuibile, pad alla quots minima necessada

per guranrire l'accesso al premio.
B’ Factn salva la possibilitd per Pente di attdbuire ad un singolo ambito di pecformance organizzariva

Pintero budger previsto per la performance organizzativa’.

'.,\d v Toore panrebbe decidare di stnbulra Finse fo budged. provia
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